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1. IVADAS

Gilias, jau 80-ties mety, veiklos tradicijas turinti Nacionaliné Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla, pirmiausia, skirta menui itin
gabiems vaikams. Cia, puoseléjant geriausias Lietuvos kultiiros ir §vietimo tradicijas, remiantis $alies ir Europos klasikinio meno ugdymo principais
bei zymiausiy meno kiiréjy praktinés bei metodinés veiklos patirtimi, dirbama pagal originalias programas, ugdymo turinj nuolat prapleciant
Siuolaikinio meninio ugdymo naujovémis ir technologijomis.

Didel¢ dalis garsiausiy Lietuvos atlikéjy, dailininky ir baleto artisty mokési Nacionalinéje Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykloje,
mazdaug puse profesionaliy Lietuvos muzikiniy kolektyvy atlikéjy yra mokyklos auklétiniai.

Auksta dirbanCiy pedagogy kvalifikacija bei esanti materialiné baz¢ leidzia stiprinti mokyklos vaidmenj tobulinant menui gabiy vaiky
suradimo ir jy gabumy atskleidimo sistema, mazinant Salies regionuose gyvenanc¢iy vaiky atskirtj, optimizuojant valstybés skiriamas 1éSas gabiy vaiky
ugdymui specializuotose meninés krypties mokyklose, kuriant besimokancig bendruomeng siekti kiekvieno mokinio pazangos, saviraiSkos, mokymosi
poreikiy tenkinimo bei aukSty mokymosi rezultaty, kurti emociSkai ir fiziSkai saugia mokymosi aplinkg bei puoseléti kiirybiSkumo atmosfera
mokykloje.

2025-2028 m. Nacionalinés M.K.Ciurlionio meny mokyklos Strateginis planas parengtas vadovaujantis iais dokumentais:
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050%;

Geros mokyklos koncepcija;

Nacionaline darnaus vystymosi strategija;

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 m. strateginiu veiklos planu;

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025 m. veiklos planu;

Nacionalinés M.K.Ciurlionio meny mokyklos nuostatais;

Nacionalinés M.K.Ciurlionio meny mokyklos veiklos ataskaitomis;

[Sorinémis (PESTE) ir vidinémis (SSGG) aplinkos analizémis;

Rekomendacijomis, pateiktomis mokyklos bendruomenés nariy.



2. MOKYKLOS VIZITINE KORTELE, KONTEKSTAS.

1945 mety vasarg pasirodé pirmieji skelbimai, kvieCiantys stoti ] Muzikos mokykla-gimnazijg, jsikiirusig Vilniuje, Skapo gatvéje, kuri ty paciy
mety rudenj pavadinta Vilniaus desimtmete muzikos mokykla. Pirmuoju mokyklos direktoriumi tapo Domas Andrulis (1945 m. — 1947 m.). Per
kelerius metus mokykloje suburti geriausi pedagogai, } mokyklos veiklg jsitrauké konservatorijos déstytojai pianistai.

1947 metais nuo rugséjo iki gruodzio ménesio mokyklai vadovavo kompozitorius, teoretikas, konservatorijos direktorius Jonas Bendorius,
véliau direktorés pareigas pradéjo eiti pianisté Liudmila Kezelyté (1947 m. — 1956 m.). 1948 metais mokykla pradéjo darbg jau turédama savo bendrojo
lavinimo klases ir naujai atidaryta choro skyriy, kuriame mokési biisimieji chorvedziai ir choro dainininkai.

1953 metais mokykla perduota Kulttiros ministerijai. Nuo to laiko atsirado galimybé glaudziau bendradarbiauti su Filharmonija, Operos ir
baleto teatru, pradéti rengti viesi koncertai. Po ketveriy mety mokykla pervadinta j Vilniaus specialigja viduring muzikos mokykla, jai vadovavo
Veronika Fakejevaité (1956 m. — 1959 m.). 1959 m. mokyklos direktoriumi tapo Vaclovas Furmanavicius. Tuo metu jis ripinosi mokyklos perkélimu
1 naujus rumus T. Kosciuskos gatvéje. Didesniame pastate — daugiau galimybiy. Mokykloje pradéjo veikti dailés skyrius, jrengtas internatas. Po mety
mokykla pervadinta j Valstybing viduring meno mokykla-internata — joje jau mokési muzikos, choreografijos ir dailés biisimieji ekspertai.

Nuo 1960 m. iki 1970 m. mokyklai vadovavo Dainius Trinkiinas. Mokykloje rengiamos parodos, mokiniai skina apdovanojimus jvairiuose
konkursuose. 1965 metais mokykla pervadinta j Vilniaus M. K. Ciurlionio viduring meno mokykla-internatg. 1970 m. — 1983 m. mokyklos
direktoriaus pareigas atliko Vytautas Sereika. Nuo 1983 m. iki 1994 m. mokyklai vadovavo Aleksandras Jurgelionis. 1986 metais mokyklos
choreografijos skyrius reorganizuojamas i Vilniaus baleto mokykla.

1994 m. mokyklai suteiktas Vilniaus Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny gimnazijos pavadinimas. Nuo iy mety mokykloje pradétirengti
respublikiniai ¢eky (B. Smetanos, Z. Fibicho, A. Dvofako, B. Martinu) fortepijoninés muzikos konkursai. 1994 m. - 2020 m. mokyklos direktoriaus
pareigas perém¢é Romualdas Kondrotas. Prie ilgus metus rengiamy mokyklos konkursy 2000 m. prisidéjo naujas projektas - J. S. Bacho fortepijoninés
muzikos konkursas.

2001 m. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. 720 Vilniaus M.K. Ciurlionio meny gimnazija ir Vilniaus baleto mokykla reorganizuojamos
i Nacionaline Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla (NMKCMM). Siekiant teikti informacine, eksperting, konsultacing ir metoding
meninio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo pagalbg mokykloje 2002 m. jkurtas Meninio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
centras.

2009 m. jkurtas mokyklos mokomasis Sokio teatras — moderni repeticijy ir sceninés praktikos aikstelé, pritaikyta muzikos koncertams, $okio
ir teatro spektakliams. Mokyklos baleto skyrius 2010 m. pradéjo ruosSti moderniojo bei Siuolaikinio Sokio atlikéjus. 2018 m. pagal ,,Vilniaus
architektiiros studijos projekta (autoriai - A. Pliucas, E. Skukauskiene, A. Syrusas) rekonstruotas mokyklos moksleiviams gyventi skirtas bustas.
Mokyklos fonotekai 2019 m. sukurta virtuali platforma, véliau 2021 m. iSkeltos j virtualig aplinka fonotekos veiklos tapo prieinamos naudotojams
24/7.

2020 m. mokyklos direktoriumi tapo Dainius Numgaudis. Mokyklos baleto skyrius 2021 m. pasira§¢ dvi ,,Erasmus+* bendradarbiavimo
sutartis su Latvijos nacionaline meny mokykla (Rygos baleto mokykla). UZ ypatingus nuopelnus mokyklai ir Salies menui 2021 m. spalio 13 d.pradéti
teikti Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos Garbés Zenklai ,,AD ASTRA* (autorius - skulptorius, mokytojas-ekspertas R. B. Karpavi¢ius).
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Siekiant derinti menui gabiy ir talentingy vaiky formalyjj ir neformalyjj Svietimg bei uZtikrinti ugdymo proceso tgstinuma mokiniy atostogy
metu 2022 m. liepos 5 d. rekonstruotoje vaiky poilsio stovykloje KunigiSkése atidarytas Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos Meny
edukacijos centras. Mokyklos salei 2022 m. iSkilmingai suteiktas Sauliaus Sondeckio vardas.

3. STRATEGINES KRYPTYS. VIZIJA. MISIJA

Nacionalinés Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokyklos prioritetai 2025-2028 m.

Lygiateisiskai jtraukus bendrasis ugdymas.

Visus jgalinantis mokymas visg gyvenimg.

Specializuotos krypties meninio ugdymo prieinamumo didinimas.

Svietimo, kultiiros, meno ir inovacijy sistemos darnos uztikrinimas, puoseléjant meninio ugdymo tinkla Salyje ir Baltijos $aliy regione.

Ao e

VIZIJA

Nacionaliné Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla — valstybiné meny ilgoji gimnazija, kurioje, integruojant skirtingas meno sritis
ir taikant jvairias mokymo(si) aplinkas, savo gebé&jimus plétoja ir ugdosi konkurso biidu priimti rySkius meninius gabumus turintys Salies ir uzsienio
mokiniai. Mokyklos abiturientai ir absolventai jgyja bendryjy ir dalykiniy kompetencijy, kurios suteikia galimybe studijuoti Salies ir uzsienio meninio
profilio aukstosiose mokyklose, s¢kmingai konkuruoti baleto artisto ar Siuolaikinio Sokio atlikéjo darbo rinkoje.

MISIJA

Suteikti moksleiviams auksciausio lygio bendrgjj ir meninj iSsilavinima, ugdyti pilietiskas, laisvas ir kiirybingas asmenybes, sudarant sglygas
po mokyklos baigimo mokytis bet kuriose pasaulio meninio profilio aukstosiose mokyklose. Mokiniams jgijus Baleto artisto ar Siuolaikinio $okio
atlikéjo profesinius diplomus, sudaryti saglygas prisjungti prie Lietuvos ar uzsienio teatry baleto ar Sokio trupiy.

4. SITUACIJOS ANALIZE



Nacionalin¢ Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla dirbdama pagal specializuoto ugdymo krypties programq ypatinga démesj
teikia tam, kad bendrasis lavinimas kartu su specializuotu meniniu ugdymu padéty mokyklos besimokanciai gabiy zmoniy bendruomenei,
kokybisko ugdymo mokyklos mokytojy bendruomen¢ taip orientuoja bei organizuoja savo bendrojo lavinimo dalyko pamoky turinj, kad Sis:
uztikrinty jauno zmogaus kasdienei veiklai reikalingus bazinius gebéjimus (kalbinj, gamtamokslinj, informaciniy technologijy;
finansinj, kulttirinj, pilietin] rastinguma);
kad nuolat biity jvardijama kompetencijy, buitiny sudétingoms problemoms spresti, ugdymo(si) svarba;
kad biity samoningai susitelkta ir biity pagrjstai akcentuojamas vertybiy ugdymo poreikis;
kad atsirasty vidinis besimokanciojo stuburas, individualumg iSryskinanti asis;
kad bity keliamas mokiniy amziy, gabumus atitinkantis profesionalumo, asmeninés tigties i$Sukis;

Visy $iy paminéty bendrojo ugdymo uzdaviniy jgyvendinimas leidzia menus pasirinkusiems mokyklos mokiniams saugiai ir kiek jmanoma
stabiliau prognozuoti biisimy studijy kryptis bei salygas, kad jie tapty drasts, konkurencingi, samoningi savos karjeros kur¢jai Siame greitai
besikeician¢iame pasaulyje.

Nacionaling M.K.Ciurlionio meny mokykla mokiniai noriai renkasi, nes ¢ia jie turi unikalia galimybe suderinti savuosius jgimtus Kurios nors
meno srities (baleto, $okio, muzikos, dailés) gabumus su bendrojo lavinimo dalykinémis kompetencijomis, ju ugdymu(si). Si dermé, atsispindinti tick
pradiniame, tiek pagrindiniame, tiek viduriniame ugdyme, yra mokyklos unikalumo, ilgo gyvavimo bei nuolatinio atsinaujinimo raktas. Daznas
paklausty, kaip visa tai jmanoma suderinti, kaip galima spéti tiek daug nuveikti per jprasta dvylikos mety (ar dél ypatingy aplinkybiy atitinkamai
trumpesnj/ilgesnj) laikotarpj? Atsakant j §j klausimg galima pasitelkti muzikiniy instrumenty darnaus skambesio, dail¢je naud ojamy spalvy, formy
deréjimo ar kiino judesio bei muzikos, erdvés balanso atitikmenis ir bandyti jsivardinti $ia meninio ir jprasto - bendrojo - ugdymo DERMES
metaforg. Kryptingy, profesionaliy, i ugdomojo proceso kokybe orientuoty mokytojy dalykininky bei meniniy disciplingy pedagogy pastangy déka
Sis darnus darbas meny mokykloje tampa jmanomu. Kaip jis vyksta? Mokykloje nuolat stiprinama mokiniy motyvacija, jie nuosekliai mokomi siekti
uzsibrézty tiksly, skatinamas tarpdalykinis bendradarbiavimas, ieSkoma galimybiy integruoti meninj, kultiirinj, gamtamokslinj, istorinj, etinj ir kt.
turinj tiek bendrojo lavinimo dalyky, tiek meniniy discipliny pamokose, uztikrinamas tiek fizinis, tiek psichologinis mokiniy saugumas, gerbiamas
kiekvieno mokyklos bendruomenés nario zmogiskasis orumas.

Nacionalinei M.K. Ciurlionio meny mokyklai svarbus ugdymas per jvairy - meninj, mokslinj, tautinj, etinj - patyrima. Toks ugdymas ypa¢
tinka jaunesnio mokyklinio amziaus tarpsnio mokiniams: kai pamokos vedamos netradicinése aplinkose, kai mokiniams sitilomi edukaciniai
uzsiémimai muziejuose, kai jie kvieCiami ] susitikimus su jZymiais Zmonémis, kai ugdymo turinj praturtina veiklos, jtraukiancios mokiniy tévelius,
senelius ar kitus Zmones i§ artimos aplinkos, kai mokiniai ir mokytojai kartu rengia temines savaites, netradicinio ugdymo dienas, prevencines
programas, jvairius projektus, mokslo olimpiadas, konkursus. O ugdymas per meninj patyrima jvairiy dalyky pamokose Sioje mokykloje vis délto
jgyja naujy zidros tasky, nes tradciniy Svenciy, jvairiy koncerty, parody, jvairiy muzikiniy, dailés ar Sokio projekty metu mokiniai aktyviai iSbando,
jgyja galbiit biisimos, savos menininko profesijos patirties. Taigi, Nacionaliné M.K. Ciurlionio meny mokykla nuolat iesko ir randa jvairesniy,
patyrimu grjsty ugdymo organizavimo formy bei reguliariai jsivertina, reflektuoja tai, kg suprato, iSmoko, patyre.

Nacionalinés M.K. Ciurlionio meny mokyklos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas dera su keliamais ugdymo tikslais, uzdaviniais ir
ugdymo proceso organizavimu. Vertinant mokiniy pazangg ir pasiekimus ugdymo procese vadovaujamasi bendrosiomis programomis, mokiniy
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pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata, patvirtinta LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos. Siekiant jvertinti moksleiviy pazanga taikomi keli,
vienas kitg papildantys, praturtinantys vertinimo metodai: tieck formuojamasis (Zodziu ir raStu), tiek diagnostinis (pagal pasirinktg vertinimo biida),
tiek apibendrinamasis (rengiamas aprasas). Mokiniy pasiekimy patikrinimas diagnostikos tikslais mokykloje vykdomas reguliariai: mokiniai atlieka
kontrolinius darbus ar kitas apibendrinamasias uzduotis, kurios parodo tam tikro laikotarpio pasiekimus, yra jvertinamos sutartine forma (pazymiais,
kaupiamaisiais balais ar kt.)

Nuolatiné ir tikslinga mokinio, mokiniy grupés, klasés, koncentro stebésena leidZia laiku ir tinkamai reaguoti, pasinaudoti pastoliavimo
teikiamais jrankiais, individualizuoti bei vél bandyti sugrazinti mokymosi motyvacija, jsivardinti bei uzpildyti ugdymo(si) spragas.

Nacionalinés M.K. Ciurlionio meny mokyklos pradiniy klasiy mokiniai kartu su mokytojomis aktyviai dalyvauja jvairiapuséje pazintinéje ir
kiirybingje veikloje. | §ig veiklg noriai jsitraukia mokiniy tévai, glob¢jai. Mokyklos mokiniai yra nuolatiniai Nacionalinio ir Taikomosios dailés
muziejy, Valdovy ir Radvily rimy, teatry ir kity edukaciniy miesto erdviy lankytojai, sveCiai. Jau tradicija tapo kalédiniai renginiai, iSvykos,
ekskursijos. Mokiniai supazindinami su garsaus lietuviy menininko M. K. Ciurlionio vaikyste, kiiryba, tradicikai minimos menininko gimimo
metinés. Sausio, vasario, kovo ménesiais mokiniai turi galimyb¢ prasmingai S$vesti valstybines S$ventes mokyklos bendruomenés rate, taip
akcentuojama jy svarba, puoseléjamos tautiSkumo, pilietiSkumo, bendruomeniskumo vertybés. Yra ir daugiau savy, brangiy, jaukiy mokyklos
tradicijy — rengiamas meninio teksto skaitymo konkursas, dailyrascio, karpiniy ir dar daug kity konkursy. Ypa¢ daug mazyjy entuziazmo sulaukia
»Dainy kermosiaus" Sventé, kuri tradiciS8kai vyksta pavasarj, kuriai patys mokiniai uoliai ruoSiasi - taip perduodamas tautinis, kultiirinis paveldas,
dainuojamos lietuviy liaudies dainos, zaidziama, Sokama, dalijamasi rankdarbiais, skaniausiais kepiniais. Mokykloje ypa¢ didelis démesys skiriamas
pilietiskumo, socialinio rastingumo, saviugdos sritims, puosel¢jan¢iomis mokiniy vertybines nuostatas, stiprinan¢ioms socialing jy kompetencija.

Kiekvienas vaikas, atéjes | M.K. Ciurlionio meny mokykla, patenka j saugia, jaukia, meniska aplinka, kurioje darniai kartu gyvena visa
mokyklos bendruomené - mokiniai, mokytojai, mokyklos administracija, pagalbinis personalas, tévai, globéjai. Si kiirybiska, geranoriska, atvira
pokyciams, puosel¢janti brangias tautos, miesto, Seimos, mokyklos tradicijas gabiy Lietuvos Zmoniy dalis yra patys tikriausi tautinés bei pasaulinés
kultiiros, meno ir mokslo ambasadoriai.

2021-2024 METU STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO ANALIZE

1-AS STRATEGINIS TIKSLAS: SUFORMUOTI PROFESIONALIA MOKYTOJU BENDRUOMENE, GEBANCIA DIRBTI[VAIRIOSE
UGDYMO IR MOKYMOSI APLINKOSE.

Rodiklis / kriterijus Planuota Pasiekta
pasiekti

1.Mokytojy, dalyvaujanciy kvalifikacijos kélimo (IKT taikymo srityje) seminare arba internetiniame seminare 80 proc. 80 proc.

per mokslo metus, dalis.

2.Skaitmeniniy kompetencijy mokymy mokytojams, (skirtingos skaitmeninés priemoneés ir jrankiai; pamoky 2 2

ktrimas virtualioje mokymo(si) aplinkoje ir pan.) per vienerius metus, skaicius.




katalogas).

3. Mokytojy, sukurian¢iy po 1 skaitmening savo déstomo dalyko metoding priemong¢ Classroom aplinkoje per 70 proc. 70 proc.
vienerius metus, dalis.

4.Sukurta skaitmeniniy (metodiniy priemoniy) bazé (biblioteka). 1 1

5. Bendrojo ugdymo mokytojy, tikslingai ir sistemingai naudojanciy pasitlytas mokymo priemones ir virtualias 95 proc. 95.proc.
aplinkas viso ugdymo proceso metu, dalis.

6. Meninio ugdymo mokytojy, tikslingai ir sistemingai naudojanciy pasitlytas mokymo priemones ir virtualias 50 proc. 50 proc.
aplinkas viso ugdymo proceso metu, dalis.

7.Mokytojy, dalyvaujanciy kvalifikacijos kélimo seminare arba internetiniame seminare per mokslo metus 70 proc. 70.
mokyklos veiklos kokybés gerinimo tema, dalis. proc.
8.Mokytojy, dalyvaujanc¢iy kvalifikacijos kélimo (socialinés—psichologinés kompetencijos tobulinimo srityje) 70 proc. 70 proc.
seminare arba internetiniame seminare per mokslo metus, dalis.

9.Irengty mokymo patalpy, pritaikyty vesti vaizdo ir / ar nuotolines pamokas (vaizdo konferencijas), dalis. 70 proc. 70 proc.
10.Bendrojo ugdymo mokytojy, vedanciy atviras pamokas per mokslo metus, dalis. 80 proc. 80 proc.
11.Sukurta elektroninio bibliotekos katalogo MOBIS platforma, sudaranti sglygas iSankstiniam leidiniy 1 1
uzsakymui, leidinio termino pratgsimui, priminimui apie reikiamus grazinti leidinius.

12.]rengty poilsio ir relaksacijy zony skaicius. 7 7
13.Modernizuoty darbui skirty erdviy (trecio auksto flygelio), styginiy instrumenty klasése jrengiant garso 50 proc.

izoliacijg tarp sieny, dalis. 50 proc.
14.Modernizuota (jrengta) darbui skirta erdvé — patalpa, pritaikyta darbui su garsu ir jo formavimu. 1 1
15.Sukurta iSankstiné Koncertiniy erdviy elektroniné rezervacijos sistema. 1 1
16.Dailés skyriuje jrengtos (atnaujintos, modernizuotos) 4 tikslinés paskirties patalpos (suvirinimo-pjaustymo 4 4
patalpos, skulptiiros archyvavimo patalpos, vaizdo skaitmenizavimo dirbtuvés, tapybos ir tekstilés technine

laboratorija).

17.Atnaujinty, grupiniy uzsiémimy mokytojy darbo viety (IT jranga), dalis. 20 proc 20 proc.
18.Idiegta elektroniné dokumenty valdymo sistema. 1 1
19.Jrengtos 9 laisvo interneto (Wifi) zonos mokytojams / mokiniams. 9 9
20.Sukurta audiovizualiné sistema, uztikrinanti kokybiska vaizdo ir garso perdavimg nuotoliniam muzikos 1 1
teorijos ir muzikos istorijos pamoky iliustravimui realiu laiku.

21.Sukurta virtuali metodiné mokymo(si) aplinka (parengtas skaitmeniniy metodiniy \ mokymo priemoniy 1 1

2-AS STRATEGINIS TIKSLAS. PLETOTI KURYBINE PARTNERYSTE SU SALIES IR KITU SALIU MENO

MOKYKLOMIS.
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Rodiklis / kriterijus Planuota Pasiekta
pasiekti

1. Bendry kiirybiniy (meniniy) projekty (renginiy) su kity Saliy bendruomenémis skaicius per metus. 3 3

2. Vasaros praktiky per mokslo metus skaicius. 16 16

3. Sudarytos ar atnaujintos ilgalaikés bendradarbiavimo sutartys su Salies ir uzsienio partneriais per metus. 9 9

3. 3-IAS STRATEGINIS TIKSLAS. MOKYMOSI KOKYBES GERINIMAS MODERNIZUOJANT IR KURIANT

MOKYMASI SKATINANCIA APLINKA.

Rodiklis / kriterijus Planuota Pasiekta
pasiekti

1. 1-4 kl. tévy, kurie domisi individualia vaiko pazanga ir ugdymosi rezultatais, palaiko nuolatinj rysj su 80 proc. 88,96 proc.
mokytojais ir §vietimo pagalbos specialistais (atliktas tyrimas, analizuojamas vienas klasiy komplektas), dalis.
2. 5-8 kl. tévy, kurie domisi individualia vaiko pazanga ir ugdymosi rezultatais, palaiko nuolatinj rys§j su 60 proc. 65 proc.
mokytojais ir §vietimo pagalbos specialistais (atliktas tyrimas, analizuojamas vienas klasiy komplektas), dalis.
3. Stipréja mokytojy — mokiniy — mokiniy tévy bendradarbiavimas siekiant aukstesniy ugdymosi rezultaty. - 80 proc. 82,68 proc.
IV gimn kl. mokiniy, kurie iSsikelia tikslus ir sékmingai juos jgyvendina, dalis.
4. Pamokose uztikrinama jvairaus sudétingumo uzduociy pasirinkimo galimybé. Vertinama vykdomos | Mokiniy ir tévy Mokiniy ir
apklausos metu, jvertinimo rodiklis didé¢ja. (Vadovaujamasi Nacionalinés Svietimo agentiiros parengta mokyklos | vertinimy vidutiné tévy
jsivertinimo ir paZzangos anketa, atlickama IQES online sistema) verté didesné nei vertinimy

2.5 vidutiné verté
didesné nei
2.5
5. Minimizuotas patyc¢iy atvejy tarp mokyklos bendruomenés nariy skaicius. Mokiniy, kurie suvokia saugia 80 proc. 80 proc.
aplinka ir tinkamai reaguoja j patyc¢iy atvejus, dalis.
6. Tikslingas savalaikis tévy pedagoginis Svietimas. Organizuojami (jvyke) 3 mokymai tévams per metus. 3 3
7. Sudarytos salygos mokiniams tikslingai naudotis e-mokymosi erdve, pasirasant tris bendradarbiavimo sutartis 3 3
(EDUKA pratybos, EMA pratybos, Egzaminatorius.lt., PrieS egzaming ar kt).
8. Sukurtas pamoky, kuriose taikomas nuotolinio ir / ar miSraus mokymo biidas, mokytojy ir mokiniy darbo 1 1
rezimo, Ziniy vertinimo ir lankomumo, praleisty pamoky apskaitos ir kt. tvarkos aprasas, atitinkamai koreguojant
su Siuo aprasu susijusius mokyklos darbo tvarkos dokumentus.
9. Mokiniy, kuriems suteikiamas laisvas tvarkarastis, taikkoma nuotolinio mokymo praktika, dalis. 50 proc. 50 proc.
10. Sukurtas interaktyvus mokiniy tarpusavio pagalbos modelis ,,Klausk — padésiu®. 1 1




11.Sukurta ir taitkoma individualios paZangos stebésenos sistema, padedanti lyginti dabartinius mokinio

pasiekimus su ankstesniaisiais, stebima ir vertinama daroma paZanga.

Igyvendinus 2021-2024 mety Mokyklos strateginio plano rodiklius, buvo pasiekti reikSmingi pokyciai, teigiamai paveike mokymosi rezultatus,

bendruomenés sgveika bei kiirybinés partnerystés plétojima.

e Pastebimai pageréjo mokiniy mokymosi rodikliai. Nuosekliau struktiiruoti mokymo procesai bei inovatyviis pedagoginiai metodai leido

uztikrinti efektyvesnj mokyma. Individualipagalba ir personalizuotas poziiiris sustiprino mokiniy pasitikéjima savo gebéjimaiS bei motyvacija

siekti asmeniniy tiksly.

e Sustipréje rySiai tarp mokyklos bendruomenés nariy lémé didesnj tévy jsitraukimg j mokyklos gyvenimg. Tévai aktyviau dalyvavo tiek

mokymosi procese, tiek jvairiose mokyklos veiklose, o tai prisidéjo prie efektyvesnio bendradarbiavimo ir geresnio mokiniy individualiy

poreikiy tenkinimo.

e Plétojant bendradarbiavimg su Salies bei uzsienio meno mokyklomis, buvo stiprinamas kurybinis dialogas ir dalijimasis gerosiomis

praktikomis. Sios iniciatyvos leido mokiniams gilinti savo meninius geb&jimus bei atrasti naujas kiirybinés iSraiSkos formas.

e Jgyvendintirodikliai reikSmingai padidino mokyklos veiklos efektyvumg ir sukiiré tvirtg pagrinda tolesniam darniam mokymo, mokymosi ir

bendruomenés bendradarbiavimo vystymuisi ateityje.

ISorinés aplinkos analizé. (PESTE)

Galimybés

Greésmes
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Politiniai
veiksniai

Vyriausybés parama kultirai — Meny sektorius gali
pasinaudoti valdzios parama ir fondais, sickdamas finansuoti
ivairius projektus, tokius kaip tarptautiniai mainai, kiirybiniai
renginiai ar naujy meny programy diegimas.

Tarptautinis bendradarbiavimas — Politiné aplinka gali
paskatinti bendradarbiavimg su wuzsienio institucijomis,
dalyvavimag ES remiamuose projektuose ir bendras programas
su kitomis meny mokyklomis, kas stiprinty mokyklos prestiza
ir poveikj.

Finansavimo sumazéjimas — Vyriausybés ir valdzios
sprendimai del kultiros ir Svietimo biudZeto maZinimo gali
paveikti meny mokyklos finansavima, todélgali biiti ribojamos
mokyklos galimybés vykdyti auksto lygio ugdyma ir plétoti
savo veikla.

Svietimo politikos poky¢iai — Politikai gali pasirinkti
orientuotis ] technologijas, inZinerija ir kitas praktines
disciplinas, uzuot réme¢ meny ugdyma. Tai gali sumazinti meny
Svietimo prioriteta ir paveikti mokyklos gebéjima pritraukti
talentus ir iSlaikyti auksta Svietimo kokybe.

Ekonominiai
veiksniai

ES finansavimas ir projektai — Meny sektorius gali
pasinaudoti jvairiomis ES fondy galimybémis, kurios remia
kultiiros ir Svietimo iniciatyvas. Mokykla gali gauti parama
tiek projektams, tiek infrastruktiirai atnaujinti.

Privatiis réméjai ir partnerystés — Imonés ir privatiis rémejai
gali biiti suinteresuoti remti meny iniciatyvas, ypac jei
mokykla jgyvendina inovatyvius projektus. Tai gali atverti
galimybes gauti papildomy iStekliy ir plésti veikla.

Ekonominé krizé — Ekonomikos nuosmukis ar Kriziniai
laikotarpiai gali lemti mazesnj finansavima tiek i§ valstybés,
tiek i$ privaciy réméjy. Tai gali sukelti sunkumy organizuojant
renginius, plétojant infrastruktiira arba palaikant auksta

mokyklos veiklos kokybe.

MazZéjantis finansavimas — D¢l ekonominiy sunkumy gali
sumazeti tiek valstybés skiriamas, tiek privaciy Saltiniy
rémimas, kas gali paveikti mokyklos galimybes priimti daugiau
talentingy mokiniy ir investuoti j Siuolaikinés jrangos ar
technologijy isigijima.

Socialiniai
veiksniai

Augantis susidoméjimas skaitmeniniais menais — Naujos
meno formos, tokios kaip skaitmeninis menas, video zaidimy
dizainas, internetin¢ kiryba, gali pritraukti daugiau jauny
zmoniy ir suteikti mokyklai galimybe atnaujinti programas.

Meny Svietimo reputacija — Meny Svietimo vertinimas
visuomenéje gali biiti ne toks aukstas, lyginant su techninémis
ar kitomis disciplinomis. Tai gali lemti maZesnj mokiniy
susidomejimg meny studijomis ir mazesnj pripazinimg darbo
rinkoje.
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Kultiiriné jvairové ir socialiné atsakomybé — Mokykla gali
stiprinti savo pozicijas, skatindama meny integracijg |
socialinius projektus, pavyzdziui, meny terapijg ar projektus,
orientuotus j socialiai pazeidZiamas grupes.

Demografiniai pokyciai — MaZ¢éjantis gimstamumas gali lemti
mazesn] potencialiy mokiniy skaiciy. Jei nebus uZtikrintas

v v —

veikla.

Technologin
iai veiksniai

Skaitmeniniy  technologijyu  integracija —  Naujos
technologijos gali pasitlyti kiirybinés galimybes, kaip
skaitmeninis menas, 3D spausdinimas, virtualios realybés
projektai, kuriuose gali dalyvauti mokiniai. Tai gali patraukti
jauniems kiir¢jams aktualias naujoves.

Nuotolinis mokymas ir tarptautiné prieiga — Technologijos
suteikia galimybe mokytis nuotoliniu btidu, taip pritraukiant
mokinius ne tik i§ Lietuvos, bet ir i§ uzsienio. Nuotolinis
mokymas gali i§plésti mokyklos pasiekiamuma.

Technologijy jsisavinimo iSSiikiai — Ne visos meny mokyklos
galés greitai jsisavinti naujausias technologijas, tokias kaip
dirbtinis intelektas ar virtuali realybé. Tai gali sukelti nelygybe
tarp institucijy ir paveikti mokyklos gebéjimg konkuruoti
tarptautingje scenoje.

Didéjanti  konkurencija — Skaitmeniniy platformy ir
nuotolinio mokymo galimybés leidzia mokytis ir kurti meng
namuose. Tai gali sumazinti fiziniy meno mokykly svarbg ir
priversti mokykla nuolat atnaujinti savo ugdymo metodus.

Edukaciniai
veiksniai

Tvarumo iniciatyvos — Meny mokykla gali tapti lyderiu
ekologinio srityje, jgyvendindama projektus,
kuriuose menas ir ekologija susijungia. Tai gali padéti jgyti

tvarumo

papildoma reputacija ir pritraukti mokinius, kurie vertina
tvarumg.

Aplinkosaugos projektai — Kirybiniai projektai, skirti
aplinkosaugai, gali tapti unikaliu mokyklos pranaSumu. Meny
kiuryba, orientuota ] gamtosaugg ir aplinkosaugg, gali
pritraukti finansavimg i§ jvairiy ekologiniy fondy.

Ekologiniy standarty jgyvendinimas — Aplinkosaugos
reikalavimai ir tvarumo standartai gali tapti i$Sukiu, nes jy
laikymasis gali pareikalauti papildomy iSlaidy ir resursy (pvz.,
ekologiniy renginiy organizavimas, ekologiSkos medZziagos).

Aplinkosaugos poZiiiris j renginius — Aplinkosaugos
reikalavimai gali riboti kai kuriuos meno renginius, jei jie turi
didel; ekologini pédsaka, pavyzdziui, energijos naudojima ar
atlieky kiekj renginiy metu.

Vidinés aplinkos analizé (SSGG)
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Stiprybés

Silpnybés

llga ir turtinga istorija — mokykla turi gilias tradicijas ir yra viena
zymiausiy meny ugdymo institucijy Lietuvoje, kuri nuo pat savo
iktirimo siekia puoseléti ir vystyt talentus jvairiose meno srityse.

Platus meno discipliny spektras — Mokykla sitillo ugdyma ne tik
muzikos, bet ir kitose meno srityse, kaip baletas (Sokis) ir daile. Tai
leidzia mokiniams tobuléti jvairiose kiirybinése srityse, derinant
skirtingas meno formas.

Aukstas pedagogu lygis — Nacionaline M.K. Ciurlionio meny
mokykla garséja savo pedagogais, kurie yra auksCiausio lygio
specialistai. Mokytojai, daugelis jy, yra ne tik patyre déstytojai, bet
ir profesionalis menininkai, todé¢l mokiniams suteikiama vertinga
patirtis ir praktika.

Tarptautinis bendradarbiavimas — Mokykla yra aktyviai
jsitraukusi ] tarptautinius projektus, mainy programas ir konkursus,
kas suteikia mokiniams galimybe dalyvauti tarptautinése meny
scenose ir augti kaip menininkams.

Resursy ribotumas — Meny ugdymas daznai reikalauja specifinés jrangos,
instrumenty, patalpy, o Siy dalyky uZztikrinimas gali biti sudétingas, ypac
jei kalbama apie specializuota jranga, tokig kaip orkestro instrumentai,
profesionalios Sokio salés, dailés dirbtuvés ir pan.

Mokiniy pasirinkimo jvairové — Mokykla prioritetas - meny sritis, tad kai
kuriems mokiniams gali biiti sunku rasti tinkamg balansa tarp praktinio
meno ugdymo ir bendrojo lavinimo dalyky. Tai gali tapti iSSukiu, jei
mokiniams reikia papildomo démesio bendrojo lavinimo dalykams, kad jie

galéty atitikti tieck meninius, tiek akademinius reikalavimus.

Tradicijy ir modernumo darna — Nors turtinga tradicija yra stiprybe,
kartais gali kilti
technologijas ar menines tendencijas. Mokyklai gali tekti nuolat atnaujinti

VW —

savo ugdymo programas, kad jos atitikty Siuolaikinius meny standartus ir
poreikius.

Ivairiy meny integracija — Nors mokykla siiilo daugyb¢ meno sri¢iy, tai
gali buti i8SGkis organizuojant programas, kad jos biity tarpusavyje
suderintos. Pavyzdziui, kaip gerai integruojama muzika, Sokis ir dail¢, kad
mokiniai galéty plétoti jvairius jgiidzius, o ne tik koncentruotis i vieng
discipling.

Galimybés

Grésmeés
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Tarptautiné partnerysté ir mainai — Mokykla galéty stiprinti savo
tarptautinj bendradarbiavimg, organizuodama daugiau tarptautiniy
mainy programy, meno stovykly ir konkursy. Tai suteikty
mokiniams galimybe mokytis i§ kity kultiiry ir menininky, taip pat
uzmegzti svarbius rySius tarptautinéje meno scenoje.

Technologiju — Siuolaikinés
technologijos, tokios kaip skaitmeninis menas, garso ir vaizdo

kiryba, virtualios realybés ir kiti inovatyviis metodai, suteikia

integracija § meno ugdyma

galimybe praplésti mokymo programas ir parengti mokinius dirbti
su naujais kirybiniais jrankiais. Tokios technologijos gali tapti

puikiu papildymu tradicinéms meno disciplinoms.

Plésti mokymo programas ir pasiilymus — Mokykla galéty
iSplésti savo mokymo programas, kad apimty ne tik tradicinius
meno tipus, bet ir naujas sritis, tokias kaip filmy kiirimas, video
zaidimy dizainas ar kitus Siuolaikinius meno Zzanrus. Tai suteikty

galimybiy jvairaus pobudzio talentams.

Karjeros galimybés ir alumni tinklas — Mokykla galéty stiprinti
rySius su buvusiais mokiniais ir sukurti patikimg alumni tinkla, kuris
padéty mokiniams integruotis ] profesionalia meny industrijg.
Alumnai galéty dalyvauti mentorystés programose arba padéti
organizuoti renginius ir projektus.

Kultiiriniai ir socialiniai poky¢iai — Sparciai besikeiciancios kultiirineés ir
socialinés tendencijos gali kelti i$Siikiy mokyklai, nes reikés prisitaikyti prie
naujy meniniy formy, priemoniy ar socialiniy poky¢iy. Pavyzdziui, mokiniy
poreikiai gali keistis, ir mokyklai reikés nuolat atnaujinti programas, kad
jos atitikty Siuolaikinius lukescius.

Technologiju ir skaitmeninés transformacijos greitis — Nors
technologijos suteikia daug galimybiy, taciau jos taip pat kelia grésme, jei
mokykla nesugebés greitai adaptuotis. Skaitmeniniai jrankiai, tokiy kaip
dirbtinis intelektas, virtuali realybé, skaitmeninis menas ir kt., gali biti

naudingi, taciau jie reikalauja papildomy investicijy ir pasirengimo.

Auksty lukes€iy ir per didelés konkurencijos psichologinis spaudimas
— Meny ugdymas gali biiti labai reikalaujantis ir stresg keliantis, ypac jeigu
mokiniams tenka susidurti su aukstais likesciais ir intensyviu darbu. Tai
gali sukelti psichologinj spaudimg ir emocinj iSsekimg tiek mokiniams, tiek
mokytojams.

Globalus issukiai ir krizés — Tokie jvykiai kaip pandemijos, ekonominés
krizés ar geopolitines jtampos gali turéti didelés jtakos mokyklos veiklai.
Renginiy, koncerty, parody ir kity kurybiniy projekty atSaukimas ar
apribojimas gali sukelti finansinius nuostolius arba mazinti mokiniy

motyvacija.

5. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
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1-1AS STRATEGINIS TIKSLAS. SKATINTI SVIETIMO JTRAUKT] IR PRIEINAMUMA, UZTIKRINANT SAUGIA BEI PALANKIA

APLINKA.
Rodiklis/kriterijus Siekiamybé
2028
Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (NMPP) metu lietuviy kalbos ir literatiiros (skaitymo) patenkinamo pasiekimy lygio 3
nepasiekusiy ketvirtoky dalis (procentais).
NMPP metu matematikos patenkinamo pasiekimy lygio nepasiekusiy ketvirtoky dalis (procentais). 15
NMPP metu lietuviy kalbos ir literattiros (skaitymo) patenkinamo pasiekimy lygio nepasiekusiy astuntoky dalis (procentais). 0,5
NMPP metu matematikos patenkinamo pasiekimy lygio nepasiekusiy astuntoky dalis (procentais). 9
Per 2 ménesius né karto paty€iy nepatyrusiy mokiniy dalis (procentai) 61
Vadoveliy, parengty pagal atnaujintas bendrojo ugdymo programas jsigijimas (proc. per metus); 80
Mokymosi turinio, susieto su skaitmeniniais objektais, atitinkanciais atnaujinty bendryjy programy reikalavimus, dalis (procentai) 37
Mokytojy, dalyvavusiy mokymuose nacionalinio saugumo, Salies gynybos, medijy rastingumo ir informacinio saugumo bei 60

pilietiSkumo temomis, skaiCius (asmenys)

UZDAVINIAL:

1.1. UZTIKRINTI VISIEMS PRIEINAMA SIUOLAIKIN] UGDYMO TURINI:

1.1.1. Stiprinti formuojamajj ir apibendrinamajj vertinimg diegiant atnaujintas ugdymo programas;
1.1.2. Plétoti Svietimo inovacijas apriipinant mokytojus atitinkamomis darbo priemonémis;
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1.1.3. Tobulinti pedagoginiy darbuotojy kompetencijas, kaip dirbti su konkreciy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais (iskaitant gabius
vaikus). Stiprinti pilietinj ir kity bendryjy kompetencijy ugdyma;

1.1.4. Gerinti mokiniy ugdymo(si) pasiekimus: maZinti mokiniy, nepasiekusiy Zemiausio pasiekimy lygmens, ir didinti mokiniy, pasiekianciy
auksCiausiy pasiekimy lygmenj, skaiciy (procenta);

1.2. UZDAVINYS. DIDINTI SVIETIMO JTRAUKT] IR PRIEINAMUMA, UZTIKRINTI SAUGIA APLINKA KIEKVIENAM
ASMENIUI:

1.2.1. Didinti Svietimo pagalbg gaunanc¢iy mokiniy dalj nuo visy, kuriems nustatytas pagalbos poreikis;

1.2.2. Mazinti moKkiniy, patirian¢iy patycias, skaiciy;

1.2.3. Igyvendinant prevencines programas, gerinti mokiniy socialinius emocinius gebéjimus;

1.2.4. Teikti veiksmingg ugdymo pagalbg vaikams, turintiems mokymosi sunkumy;

1.3. UZTIKRINTI 1-O STRATEGINIO TIKSLO IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO STEBESENA.
1.3.1. Kiekvienais metais rengiant metinius veiklos planus, jvertinti strateginio plano 1-o tikslo siekimo biikle ir numatyti uzdaviniy jgyvendinimo
rodiklius.

2-AS STRATEGINIS TIKSLAS. VYSTYTI KURYBIN] BENDRADARBIAVIMA SU SALIES IR KITU SALIU MENO MOKYKLOMIS
(INSTITUCIJOMIS)

Planuojama
Rodiklis / kriterijus pasiekti
2028
1.Metinis kiirybiniy (meniniy) iniciatyvy (renginiy) skaicius, bendradarbiaujant su kitomis Salimis. 3
2. Meniniy praktiky, atlickamy mokslo mety eigoje (skaicius). 14
3. Per mokslo metus pasirasyty ar atnaujinty bendradarbiavimo sutar¢iy su Salies ir uZsienio partneriais skaicius. 3

UZDAVINIAI:

2.1. INICIJUOTI IR PLETOTI BENDRUS NACIONALINIUS IR TARPTAUTINIUS MENO PROJEKTUS: FESTIVALIUS,
KONKURSUS, PROJEKTUS SU SALIES IR UZSIENIO MENO INSTITUCIJOMIS BEI SOCIALINIAIS PARTNERIAIS.

2.1.1. Dalyvauti ir prisidéti prie Baltijos ir kity uZsienio $aliy meno institucijy rengiamy tarptautiniy projekty;

2.1.2. Rengti tarptautines ir regionines edukacijos stovyklas, siekiant pritraukti platesne uzsienio auditorija bei skatinti jos susidoméjima mokykla.
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2.2. UZTIKRINTI 2-O STRATEGINIO TIKSLO IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO STEBE
2.2.1. Kiekvienais metais rengiant metinius veiklos planus, jvertinti strateginio plano 1-o tikslo siekimo biikle ir numatyti uzdaviniy jgyvendinimo
rodiklius.

6. RESURSU PLANAVIMAS

Norint s¢kmingai jgyvendinti strategija, numatomi trys pagrindiniai iStekliai: finansiniai, materialiniai ir ZmogiSkieji. Finansiniai iStekliai
uztikrins tinkama projekty finansavima, materialiniai iStekliai — biitinas jrangos ir infrastruktiiros prieinamumg, o zmogiskieji iStekliai garantuos, kad

strategija bus vykdoma pagal numatytus tikslus ir uzdavinius, pasitelkiant kompetentingus specialistus.

7. PLANO IGYVENDINIMO, STEBESENOS IR ATNAUJINIMO PRIEMONES.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdoma pagal Nacionalinés M.K. Ciurlionio meny mokyklos direktoriaus jsakymu
sudaryta strateginio plano rengimo grupe. Si grupé atsako uZ strateginio plano jgyvendinima uZtikrinanéiy uzduoéiy koordinavima, stebésena ir
vertinima.

Igyvendinant strateginj plana, kasmet rengiamas metinis veiklos bei einamyjy mokslo mety ugdymo planas, kuriame numatomos konkrecios
priemongs ir rodikliai, uZtikrinantys strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo stebéseng. Tiek metiniame veiklos, tiek ugdymo plane i§samiai
apibréziamos numatytos veiklos, uzduotys ir atsakingi asmenys uz jy vykdyma. Kiekvienais metais Sie rodikliai ir priemonés yra tikslinami, siekiant
atsizvelgti i besikei¢iancias mokyklos veiklos salygas ir iSorinius veiksnius.

Tarpinés strateginio plano jgyvendinimo ataskaitos teikiamos mokyklos bendruomenei ir suinteresuotoms Salimis kartu su Nacionalinés
M.K. Ciurlionio meny mokyklos direktoriaus metine veiklos ataskaita. Sios ataskaitos pateikiamos iki einamyjy mety sausio 20 d., apzvelgiant
nuveiktus darbus, pasiektus rezultatus ir jgyvendintus tikslus. Tai leidZia Mokyklos bendruomenés nariams sekti strategijos jgyvendinimo eigg ir

suteikia galimybe koreguoti planus bei priemones, jei reikia.
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Strateginis planas gali biiti koreguojamas atsizvelgiant j pasiektus rezultatus, kuriuos vertina Nacionalinés M.K. Ciurlionio meny mokyklos
direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio plano stebésenos grupé. Si grupé, atsizvelgia ir j mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo duomenis, gautas
ataskaitas ir rekomendacijas, taip pat j kity institucijy pateiktas i§vadas bei pasiiilymus. Sis lankstus ir nuolatinis plany perzitiréjimo procesas uztikrina,
kad strategija atitikty besikei¢ian¢ius mokyklos poreikius, iSorinius veiksnius ir ilgalaikius tikslus.

Siekiant uZtikrinti kuo tikslesnj strateginio plano igyvendinimo stebéjima, nuolatos yra vykdomas griztamojo rySio rinkimas i§ visy
mokyklos bendruomenés nariy, jskaitant mokytojus, mokinius ir tévus. Tai leidZia greitai nustatyti galimas problemas ir operatyviai ] jas reaguoti,

taip pat uztikrinti, kad plano jgyvendinimas biity kuo veiksmingesnis ir atitikty visy suinteresuoty Saliy likescius.
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